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Abstract 

This study aimed at identifying the degree of applying  centralized 

and decentralized administration in the educational districts in the State of 

Kuwait, as perceived by school managers. And for answering the aim of 

the study, a proportional stratified random sample consisted of (234) male 

and female school principals were drawn from the population of the study. 

A questionnaire developed by the researcher was used to collect data. Its 

validity and reliability were assured.  

The findings of the study showed that, the degree of applying  

centralized administration in the education districts in the State of Kuwait 

was high from school principals point of view. The mean was (3.79) with a 

standard deviation of (0.42). while the degree of applying  decentralized 

administration , in the education districts, in the State of the Kuwait was 

medium, from school principals point of view the means was (3.41) with a 

standard deviation of (0.18). 

   The findings showed also, that there was a significant difference at     (α 

≤ 0.05) in the degree of applying  centralized administration. In the 

educational districts in the State of Kuwait, attributed to gender variable, in 



 

 

ن 

favor of female principals. But, there were no significant differences 

at(α≤0.05) in the degree of applying  centralized administration, in the 

educational districts in the State of Kuwait, attributed to school level 

variable . 

 The finding indicated that there was a significant difference at 

(α≤0.05)in the degree of applying  decentralized administration, in the 

educational districts in the state of Kuwait, attributed to gender variable, in 

the favor of male principals. 

    Finally ,there were signification differences at (α≤0.05) in the degree of 

applying  decentralized administration in the educational districts in the 

State of Kuwait attributed to school level variable, in favor of elementary 

and intermediate school. 
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  3  41  44  15  17  32  12  13  25  101  

�	��  3  33  36  15  16  31  11  10  21  88  

�
�2(	
  3  41  44  18  18  36  8  11  19  99  

6���5
  6  48  52  23  24  47  14  16  30  131  

f��(�	
��#	
   18  240  258  99  105  204  64  73  137  599  
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�E���
� ���::  

    ��G	� 0��� >��"8
  0�*�G	
 0*>��#	
 0	�� �- >�	
 >7-��	
 �� 0����	
 0�9
���	
 ,

 1��� 6$	
 M�"(�	
 �(� �� 0���	
 �(� ����" &��( �	% f�(�	� 0���	
 �(� ����" �"�

 �/���� ��(��# )Kregcie & Morgan, 1970 ( 0���	
 �
�-� ��� `��-)234 ( J
����

 &��(	
� ������)2 (
 �
�-
 M�'�" ����0���	.  

 G���)2(  
���
�� �E���
� u�	E� 9EI �E���
� ���: ����\ e���	  

������	
 ���  0����	
 U�"��  

��#$  +�%  

f��(�	
  

0�9
�"�<
  7  94  101  

0G��"�	
  39  41  80  

0���I	
  25  28  53  

f��(�	
  71  163  234  

�E���
� ���\ :  

 ���G"� +��	
 �/      0�
��	
 �
�� �����q"	  ��
�<
� 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G" 0(��

 >�" �/� �!�
��	
 6���� �7� 02(� �� >��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	


0�'#���	
� 0�'#��	
 ��
�<
 f�3��� 0/��	
 6$ 6�7�	
 ���� 0��"�5
 &9��	
� 

&I� 0��	
 >
$ 0���(	
0�
��   0����)2009( ,#��� 0�
����  )Masuku, 2010( �

  &����� ���	% 0�
��� )HLalele & Nashele, 2012( , �5�,  0�
��� )Hollar, 
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2013( ,� ���� 0�
�� )2007( , Q�� 0�
���)2012(, 2"���� �
��
 >��#" �/�

 �� 0�	��
)50 ( 0�'#��	
 ��
��
 >
�*- ��� �#� ��*-)24 ( ��
�<
 >
�*- ���� ��*-

0�'#���	
)26 (��*-Q���	
� )1 (0�	��
 2"���� �
��
 ���.  

�E���
� ���\ ��H : B	$� �2	 6�,7	
 Q��	
 �� Q*�"	
 �" 0��"�<
 Q�� �� Q*�"�	

 Q�G� O,��	
 &(� �- ���8	
� A�"85
 6�$ �� ���#��	
 �� 0���(� ��� 23���

0����"	
 ��
�<
� !���"	
���*"	
� !�*	
� 
� � Q���	)2 (B	$ ����. 0*-
�� >�� �/� )80(% 

�I#]- 
$, �2��� �*�<
 �" B	$�� �2/�� ��� J
��T� ��*- &# U�"�� ��� ���#��	
 �� 

 �2� $8�
 �" �/� 2"c�� ���%� >
�* 	
 :�� &���"� �2"�
�"/
 ���#��	
 :�� U��� �/�

 �@	% �" �/�)6 ( 0*-
�� 0��� ��� &��" �	 2�� >
�*-)80 (% B	$ ��3 �-� ��I#]-

 0�92�	
 2"@��� 0��"�5
 >
�*- ��� b���)44 ( M/
�� ��*-)20 ( ��
�<
 &I�" ��*-

� �0�'#��	
)24 ( �0��"�e	 6�,7	
 Q��	
 Q*�" B	$�� �0�'#���	
 ��
�<
 &I�" ��*-

 Q���	
�)3 ( ����0�92�	
 2"���� 0��"�<
.  

�E���
� ���\ ���R   

]"	
 �" ��"85
 ���%� ��"85
 0*��G �
�8"�� 0�
��	
 �
�� >�I �� �#)testY retest( �

 ,�
�-� ��� `�� 0�
��	
 0��� ;�8 �� 0��� ��� 2*��G"� B	$�)30 ( �"� ������� J
����

 >�I	
 &��� 0��/ >@�� �/� ������� G�"�
 &��� �
�8"�� ��"85
 >�I &��� ���

 0��#	
)0.92(0�
��	
 >�@	 0	��*� 0��*	
 1$, ��"� �0*��	
 >�
��	
 ��3 �-  �" �# � 

 � 	� V����# 0	��� �
�8"�� ��8
�	
 Q�"5
 0*��G� 0�
��	
 �
�� >�I �� Q*�"	
�	
 &��(

)3 (B	$ ����.  
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� G���)3(  
 G���� P��N	E�� �E���
� ���Q ��N��
� ��E	��� ���R
� ������ P�D �
����� ��E��� ��	��

�@
� v������  

&(�	
 
 &��� G�"�


������ 
 	
 V����# 

0�'#��	
 0.89 0.70 
0�'#���	
 0.91 0.80 

0��#	
  0.92  

�E���
� ����f	�:  

J5�� :0G���	
 0�*"��	
 >
��@"�	
:  
1 . .	� !�(	
�"9-:  

Y �#$.  

Y �I��. 

2 .>��"�� 0I�I 2	� 0����	
 U�"�� :             

Y ���I 0. 

Y 0G��"�. 

Y 0�9
�"�
. 

J����R :����	
� ����f	�
�:  

1 . 0(��>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G".  

2 . 0(��>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
 ��
�<
 Q��G".  
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�E���
� ��X���;:  

1 .�
�� Q�� �� �#]"	
 ��� +��	
 &�� 2"���� 0�
��	
 M�"(� ����"� �2"�I� 0�
��	
 

���:  

� . �- ����"	
� 0���"	
 ��
'� �	% .(�� G���
 Q��	
 0��( !�9� �� 0�2� &�2�" �"#

 Q���	
� �>��#	
)4 (B	 ���� .  

� . �	% .(�� >��#	
 �- ����"	
� 0���"	
 ��
'� �� 0�2� &�2�" �"# 0*G��	
 0�����

"	
�
�2(	
 �- 0����� Q���	
� )5 (B	$ ����.  

; . �	% .(�� >��#	
 �- ����"	
� 0���"	
 ��
'� �� 0�2� &�2�" �"# 0*G��	
 0�����

6����
 �- 0�����"	
 Q���	
� )6 (B	$ ����.  

� . �	% .(�� >��#	
 �- ����"	
� 0���"	
 ��
'� �� 0�2� &�2�" �"# 0*G��	
 0�����

	
 �- 0�����"	
0��
��  Q���	
� )7 (B	$ ����.  

1.  �	% .(�� >��#	
 �- ����"	
� 0���"	
 ��
'� �� 0�2� &�2�" �"# 0�����"	
 0*G��	
 0�����

�	�� �- Q���	
� )8 (B	$ ����.  

�.  �	% .(�� >��#	
 �- ����"	
� 0���"	
 ��
'� �� 0�2� &�2�" �"# 0*G��	
 0�����

���#	
 B��� �- 0�����"	

�  Q���	)9 (B	$ ����.  

'.  �	% .(�� >��#	
 �- ����"	
� 0���"	
 ��
'� �� 0�2� &�2�" �"# 0*G��	
 0�����

0���	
 �- 0�����"	
 Q���	
� )10 (B	$ ����.  

2 .0*��G	� 
���"8
 ��$	
 0�
��	
 0��� �
�-� ��� >��"�5
 M�'�" �"0�*�G	
  0�9
���	
 

0�
��	
 M�"(� �� 0����	
 . 0�'�	
 >����"	
 ��3" 0�G@" �"# 0��"�
 &# M� Q-�� �/�

2-
�,�� 0�
��	
 0��,� b�3�" �" �# �0��"�5
 09��"	.  
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3 . 0�
��	
 0��� �
�-
 ��� >�'�)234 (0�
��	
 �
�� �� 08�� , 2�� M(�"��)207 (

��� .0��"�e	 ����("��	
 09��" �� �#]"	
 ���� ,b	�	
 ��c ���"�
�2��  , ��� &���	
 �"

)187 ( ,��/ f(�"�
 0����� 08��)80 (%�9��<
 &���"�	 >�38.  

4 . ����" 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
 ��
�<
� 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G" 0(��

!�
��	
 6���� �7� 02(� �� >��#	
:  

      0�(<
 ����" �"��>�#�	 ��� Q-� 0��"�5
 >
�*-  ) Likert ( �'� �G�u� ����8	


 ;��"�&
��n	 &���	
 �� 0�(e	 >(�� !�8 >�G�� �*- v)0*ر+, /.�-, +*ا( >(�� M���� �

 &���	
 �� 0�(e	),-�./ ,+0*ر( &���	
 �� 0�(e	 >(�� +�I� �),12��3 ,+0*ر("(��� ��� 

 &���	
 �� 0�(e	),45673 ,+0 )0*ر�(e	 ���
� 0(��� � &���	
� )0*ر+, 45673, +*ا(�� �� �/� �

0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
 ��
�<
� 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G" 0(��  �	% ���*"	
 >(�� ���*"�

 >��"�� 0I�I): 8�� �G��"� �M "�� ( 0	���	
 ��� ��"�5�0�"o
b���"	
 ���� �,�  .  

 &9
���	 ���	
 0��*	
– ���	
 0��*	
   &9
���	    =5Y1 =  1.33  
                       >��"��	
 ���3  

G�Q� u��
� :1 + 1.33 = 2.33  

���R
� u��
�: 2.34 Y 3.67  

t
�R
� u��
�: 3.68 Y 5  

 >
���*"	
 b��" .�����"5#:  

� .: 8�� U�"�� : 6��� �� �� &/
)2.33.(  

� .G��"� U�"�� : 6��� �� �� ��#
)2.34 (�	%  6��� �� �� &/
)3.67.( 

=( .M "�� U�"�� : 6��" �� �� ��#
)3.68.( 

5 . 0�9��<
 �'�	
 O���� �
�8"�� �9��% >���	
 &���" �" )SPSS.(  
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6 .!�8	
 &� 	
 �- 2"�/��� M�
�	
 &� 	
 �- O9"�	
 :�� �".  

7 .� .�	% &��"	
 �" � ��3 �- >��"*�	
� >���"	
 ���*" �"O9"� �.  

��Y�HI�� ��
���
�:  

Y 0�(e	 ��	
T�	
 �� &��
 � 0�����	
 >-
���5
� 0����	
 >G��"�	
 �(�% �" ��I	


Q��G"	
 0(��� �"�	
�.  

Y	
T�	
 �� 0�(e	 ����"8
 �
�8"�
 �" M�
�	
� +	I	
 ">") tYtest ( �!�(	
 ��@"�	 0���	�

� 6���
 ���"	
 &���"(ONE WAY ANOVA) 0���	� .� �� ��"8
� 	 ��@"�) U�"��

0����	
.(  
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e���
� GH@
�  

�E���
� OY�	�  
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e���
� GH@
�  

�E���
� OY�	�  

              0=�(<
 &�8 �� 0�
��	
 1$, 2�	% >���" �"	
 O9"��	 J3�� &� 	
 
$, ��3"�

�"o
 ���	
 ���� �2"�9�� ��:   

Q� G�wE
�G� : �� ����
� �
�� �� ������	
� ����
� �� ������
� ������ ���	 ���� ��

�����
� ����� ��� ����p  

  0�����	
 >-
���5
� 0����	
 >G��"�	
 ��� �" &
T�	
 
$, �� 0�(e	       0(��	 Q��G"

��� �7� 02(� �� >��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#��	
 ��
�<
!�
��	
 6� &#	� 

0�
��	
 �
�
 >
�*- �� ��*-� &��(	
 �27��  )4 (B	$.  

 G���
�)4(  
 9	�
�� �������
� �����I�K�� ����EI
� ��E�	�
�� ���� �� ������
� ������ ���	

 ���W� �� ��W� G�
� �����
� ����� ��� ���� �� ����
� �
�� �� ������	
� ����
�
���\ �E���
�   ��	��J��
���	  

�/�	
 &(�	
 
G��"�	
 
����	
 

�
���5
 
6����	
 

0�"�	
 
0(�� 

Q��G"	
 

 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة�9.رس  1
B<C ا��A-57@,ا��?�.ت   4.12 0.94 1 0� "��  

15 
B-169 ,Dد ا�=.3, ا���ازE17>, رةا��� 
  .ا��زارة GH3و�-, F3 ا��=�-�-,

 
4.11 0.93 2 0� "�� 

2 �H�9 اءاتJ+ا��=�-�-, ا��17>, إ 
KH�H��.0 L3J?ا�.  4.04 0.96 3 0� "�� 

16 B-169 ,Dر2, ا�=.3, ا���از*��� 
F3 ,-و�GH3 ,<17ا��=�-�-, إدارةا��.  4.02 0.92 4 0� "�� 

3 MH��9 ,<17ا��=�-�-, ا�� F-9وJ�.0 
.اEداري  3.98 0.98 5 0� "�� 
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4 
N+��@ O�/ J@*3 ,2ع ا��*ر�+Jا� 
 إ69.ذ KQ  ��=�-�-,ا ا��E ,<17دارة
�S=3 ارتJ<ا�.  

3.91 0.88 6 0� "�� 

 دورا ا��=�-�-, ا��17>, إدارة G9دي 6
.5-=T LC B-16ا�� L�-�=ا��.  3.88 0.98 7 0� "�� 

 ا��17>, ا��=�-�-, V3.د, @J�Uط 5
O�/ تW<79 F-5Xا���.  3.84 0.91 8 0� "�� 

11 
Y=T ت.W=ا� ,-D.HDEى ا*� 
F-�3.=ا�  LC  ا��17>, إدارة 
.ا��=�-�-,  

3.82 0.90 9 0� "�� 

14 
KZ.2ل و.V9[ا F-0 ,2و ا��*ر 
 H�9 *-<=��.0� ا��=�-�-, ا��17>, إدارة

. 
3.76 0.69 10 0� "�� 

12 
K\-?ا� L�-S7دارة ا��E ,<17��� 

H2G3.ت  U3.رآ, F3 @�* ا��=�-�-,
 Lا��_��^ ا����LC ^7`  ارJ<ا� 

.ا���0Jي  
3.73 0.83 11 ��0� " 

 و+?, ا��=�-�-, ا��17>, إدارة �9*د 18
.ا��*ر2, ا�WaJت  3.70 0.93 12 0� "�� 

13 
*=9ُ ,<Cا��=�-�-, ا��17>,  إدارة �3ا 
O�/ ت+*ول.D.��3Eا��*ر2-,   ا

3d�3ً. أJ3اً  
3.69 0.66 13 0� "�� 

17 
ا�SDe, ا��LC ,<Q1 ا��17>, 

 LC .هJ@*3 ,DوJ3 F3 *�9 ,-�-�=ا��
.را69.ذ Jا  

3.69 0.93 13 0� "�� 

20 
Y=T ا��17>, إدارة إه��.م 
,  d@d=�0 ا��=�-�-,W=ا� F-0 
  .ا�3eر وأو�-.ء ا��*ر2,

3.64 0.92 15 0G��"�  

7 JV�7@ ا��17>,  إدارة دور 
 �"��0G 16 0.95 3.60  .ا��زارة 9=�-�.ت A-57�0 ا��=�-�-,

8 
A579 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة g2أ 

 ا��L وا��2Jب �7_.حوا اEآ�.ل
.?9J.ا��زارة أ  

3.60 0.95 16 0G��"� 

19 
K<D ,Q�1ا� �?��Q F3 3*ر2, و

 إدارة �3اN+��H@ ,<C أJhى
.ا��=�-�-, ا��17>,  

3.60 0.88 16 0G��"� 

10 
 0=* ا��*ر2-, ا�1U7.ت �9.رس
,<Cا��=�-�-, ا��17>, إدارة �3ا .?-�/ 

. 
3.58 0.81 19 0G��"� 
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9 
 ا��17>, إدارة �3اJ�U@ ,<Cط
 ا�i.U7.ت آ.O�/ ,C ا��=�-�-,
.ا��*ر2-,  

3.55 0.89 20 0G��"� 

0��#	
 0(��	
 3.79 0.42  0� "�� 

 &��(	
 �� 7���)4 ( �� 0(�� 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G"

 !�
��	
 6���� �7� 02(� �� >��#	
 ����	
 G��"�	
 `�� $% �0� "�� >�#)3.79 (

� 6���� �
���)0.42( >�(� �	
(��	
 �- >
�* ��" >��
�" $% �0G��"�	
� 0� "��	
 

 ��� 0����	
 >G��"�	
)4.12Y 3.55( ��* 	
 �	��
 0�"�	
 �- >�(� �)1 ( A�" �"	


��  "B<C ا��A-57@,�9.رس ا��?�.ت  ا��=�-�-, ا��17>, إدارة " ��� �� G��"�� �)4.12 ( �
���
�

 6����)0.94 (0� "�� 0(���� ��* 	
 >�( 0��I	
 0�"�	
 �-�  �)15 ( ��� A�" �"	
" 

�� " � B-169 ا���ازD, ا�=.E ,3دارة ���17>, ا��=�-�-, GH3 F3و�-, ا��زار�� G��"��)4.11 (

 6���� �
���
�)0.93 (0� "�� 0(���� ��* 	
 ���85
 &�/  0�"�	
 �- >�(� �)10 ( �"	


 A�"��� "1.ت �9.رسU70=* ا��*ر2-, ا� ,<Cا��=�-�-, ا��17>, إدارة �3ا .?-�/ " ���� G��"��

)3.58 ( 6���� �
���
�)0.81( � ��* 	
 ���85
 0�"�	
 �- >�(� �0G��"� 0(����)9 (

��� A�" �"	
 "0�����	
 >G��	
 0-# ��� 0�����"	
 0*G��	
 0*-
�� G�"�� ". G��"��

 ����)3.55( 6���� �
���
� )0.89 (0G��"� 0(����.  

���R
� G�wE
� : �� ����
� �
�� �� ������	
� ����
� �� �������
� ������ ���	 ���� ��

x�����
� ����� ��� ����  

  0�����	
 >-
���5
� 0����	
 >G��"�	
 ��� �" &
T�	
 
$, �� 0�(e	       0(��	 Q��G"

�'#���	
 ��
�<
!�
��	
 6���� �7� 02(� �� >��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0 

 0�
��	
 �
�
 >
�*- �� ��*- &#	�� &��(	
 �27��  )5 (B	$.  
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 G���
�)5(  
 9	�
�� �������
� �����I�K�� ����EI
� ��E�	�
�� ���� �� �������
� ������ ���	

 ���� �� ����
� �
�� �� ������	
� ����
� ���W� �� ��W� G�
� �����
� ����� ���
 �E���
�  ����J��
���	 ��	��  

�/�	
 &(�	
 
G��"�	
 
����	
 

�
���5
 
6����	
 

0�"�	
 
0(�� 

Q��G"	
 

20 
O=H9 ا��=�-�-, ا��17>,  إدارة Oإ� JUD 
L/ه�-, ا��k0 ,2دار@, ا���.رEا9-, اAا� 

LC ,2ا��*ر. 
4.34 0.91 1 0� "��  

11 
 ا��=�-�.ت ا��=�-�-, ا��17>, ارةإد V9*ر
lCوف وJSا� ,Zع دون ا�1.ر�+Jا� 

  .���زارة
3.97 0.55 2 0� "�� 

 J�0@, ا��=�-�-, ا��17>, إدارة ���9^ 13
K�=ا�. 

3.91 0.35 3 0� "�� 

15  Ka O�/ ,-�-�=إدارة ا��17>, ا�� K�=9
 .  ا��W\Uت ا��L �9ا+n ا��*ر2,

3.83 0.37 4 0� "�� 

 p=0 ا��=�-�-, ا��3J@* ,<17 @�5ض 24
n9.-aW` يJ@*�� ا��*ارس. 

3.70 0.46 5 0� "�� 

16 K�=9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ ,-Q�9 
 .ا��*ارس إ�a-.+.ت

3.68 0.47 6 0� "�� 

12 
���9^ إدارة  ا��17>, ا��=�-�-, 
 O�/ افJqEا LC ,=2ت وا.-aWV0

 .ا��*ارس

3.66 0.71 7 0G��"� 

2 l�@ اJ@*��,<17�� ,-�-�=ا��*رج ا�� 
 ا��l�0 F-5�.6 0.�=>�0.ت

3.58 1.16 8 0G��"� 

19 K�=9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ JUD 
,C.<r ,@dآJ3Wا� LC دارةEا��*ر2-, ا. 

3.57 0.87 9 0G��"� 

10 JC�9 ,�SDe�0@, اJا�� ,DوJا�� J@*�� 
 .ا�>Jارات ا69.ذ LC ا��=�-�-, ا��17>,

3.43 0.50 10 �0G��" 

9 F--=9 يJ@*3 ا��*ارس �?@*/.H3و Lه 
F3 ت.-aW` J@*3 ,<17ا��=�-�-, ا��. 

3.43 0.76 10 0G��"� 

3 l�@ دEا��=�-�-, رةا��17>,ا  s73 
 .����F-5X" راN9 دون إ+.زات"

3.41 0.99 12 0G��"� 

8 
K<D يJ@*3 ا��*ارس �?@*/.H3و F3 

 وlC ا��=�-�-, ا��aW` J@*3 ,<17-.ت
 .ا�75-, ةا�J4ور

3.38 0.72 13 0G��"� 
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 F3 ا��=�-�-, ا��d-�0 ,<17اD-, ا��JVف 7
 .J@*3ه. `aW-.ت

3.36 0.48 14 0G��"� 

23 
K�=9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ 

 `LC ^7 ا��*ارس J@*3ي U3.رآ,
 .ا���0J@, ا�>Jارات

3.29 0.46 15 0G��"�  

1 sT�9 sZا���ا ,-�hا��17>, إدارة أن  ا�*ا 
 .إدار@ً. �H3>�, =�-�-,ا��

3.29 0.45 15 0G��"� 

 LC دوراً ا��=�-�-, ا��G@ J@*3 ,<17دي 6
F--=9 F-��=ا��.  

3.07 0.70 17 0G��"� 

14 
U9_-^ إدارة ا��17>, ا��=�-�-, Jiح 
 ,��V3 LC NV9 Lر ا��.\Ceا

  .ا��H2G.ت ا���0J@, ا��.0=, �?.
3.06 0.24 18 0G��"� 

22 
 ا���F-5X ا��=�-�-, ,ا��17> إدارة �59ض

LC ات*aدار@, ا��Eا .-D*�3.ر2, ا� 
p=0 ت.-aWVدار@, ا�Eا 

3.06 0.21 18 0G��"� 

21 
 اEدارة ا��=�-�-, ا��17>, إدارة d9ود

 @�=�C l-�. �3_*دة �0=��3.ت ا��*ر2-,
,@dآJ3W�.0. 

3.06 0.25 18 0G��"� 

18 ^_U9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة  ,HC.7ا�� 
F-0 ارسا*��. 

3.06 0.22 18 0G��"�  

17 K�=9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ �/د 
F-5Xا��� F-/*Qا��.  

3.02 0.23 22 0G��"� 

5 
 /�O ا��=�-�-, ا��V@ J@*3 ,<17.دق
�Qل ,Q�1ا�  �?�<Dع دون و�+Jا� 

 .���زارة
2.95 0.63 23 0G��"� 

4 *=@ُ K<D F-��=ا�� F3 ت.-aW` J@*3 
  .�-,ا��=�- ا��17>,

2.81 0.48 24 0G��"� 

0��#	
 0(��	
  3.41 0.18  0G��"� 

 &��(	
 �� 7���)5 ( �� 0(�� 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
 ��
�<
 Q��G"

 !�
��	
 6���� �7� 02(� �� >��#	
 ����	
 G��"�	
 `�� $% �0G��"� >�#)3.41 (

 6���� �
���
�)0.18( >�(� �	
- >
�* (��	
 ���" >��
�" $% �0G��"�	
� 0� "��	
 

 ��� 0����	
 >G��"�	
)4.34Y 2.81( ��* 	
 �	��
 0�"�	
 �- >�(� �)20 ( A�" �"	


 ���" . O=H9 ا��=�-�-, ا��17>,  إدارة Oإ� JUD L/ه�-, ا��k0 ,2دار@, ا���.رEا9-, اAا� LC 
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�� " .ا��*ر2,�� G��"�� �)4.34 (6���� �
���
�) 0.91 (0� "�� 0(���� 0�"�	
 �-� �

 ��* 	
 >�( 0��I	
)11 ( ��� A�" �"	
 وlC ا��=�-�.ت ا��=�-�-, ا��17>, إدارة V9*ر "

�� ." ���زارة ا�J+�ع دون ا�1.رZ, ا�JSوف�� G��"��)3.97 ( 6���� �
���
�)0.55 (

0� "�� 0(���� ��* 	
 ���85
 &�/  0�"�	
 �- >�(� �)5 (" �"	
��� A� " دق.V@ J@*3 

�Qل /�O ا��=�-�-, ا��17>, ,Q�1ا�  �?�<Dع دون و�+Jزارة ا����. "  ���� G��"��)2.95 (

 6���� �
���
�)0.63( �0G��"� 0(���� ��* 	
 ���85
 0�"�	
 �- >�(� �)4 ( �"	


��� A�"" *=@ُ K<D F-��=ا�� F3 ت.-aW` J@*3 ,<17ا��=�-�-, ا��   ".�� G��"�� ��)2.81 (

 6���� �
���
�)0.48 (0G��"� 0(����.  

  
t
�R
� G�wE
� :GC ���	  u�	E� ��: ��Y�HI; �
K� ��B ����)α ≤ 0.05(  ���	 ���� ��

 �E���
� u�	E� ����f	�
 u��	 ����
� �
�� �� ������	
� ����
� �� ������
� ������ )
��Y��	�� y�E�	� y�����R( ����
� ���� y )�B y�\�FR(x  

�	z� �I�
� F�: G�wE
� �BC �: ����K� ��	 :  

1. ���
� ��f	�:  

 0�����	
 >-
���5
� 0����	
 >G��"�	
 ��� �"  �- 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G" �-

>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
��"8
 Q��G" �" �# �!�(	
 ��@"�	 ��" �">") tYtest (

 ��"�*"�� ��"���		
 �27�� &��()6 (B	$ .  
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 G���
�)6(  
 �������
� �����I�K�� ����EI
� ��E�	�
�� ���� ����
� �� ������
� ������ ���	

y ����
� �
�� �� ������	
� ���	N�� )t_test(���
� ��f	�
 ���	 y  

!�(	
  ���	
 
 G��"�	

����	
 

 �
���5

6����	
 

> 0��/ 
 U�"��  
0	5�	
 

�#$ 59 3.62 0.31 Y3.979 0.000 
�I�% 128 3.87 0.44   

 &��(	
 �- O9"�	
 ���" )6 ( U�"�� ��� 0�9��% 0	5� >
$ Q��- ��(� �	%)0.05 

≤ α  ( 0(��	>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G"  ��@"�	 ��" �

 0��/ �	% J
��"�
 �!�(	
)> ( >@�� $% 0�����	
)3.979 (� 0	5� U�"���)0.000( � �#�

 b	�	 Q� 	
+�<
,����	
 G��"�	
 f "�
 &�	��.  

2 . ��f	� �E���
� )��Y��	�� y�E�	� y�����R(:  

	 0�����	
 >-
���5
� 0����	
 >G��"�	
 ��� �"         0�'#��	
 ��
�<
 Q��G" 0(��

>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �-��@"�	 ��" �  0����	
 )0�9
�"�
 �0G��"� �0���I( �

 &��(	
 �27��)7 (B	$.  

 G���
�)7(  

 �������
� �����I�K�� ����EI
� ��E�	�
� ����
� �� ������
� ������ ���	 ����

 ����
� �
�� �� ������	
� ��f	�
 ���	 y �E���
� )��Y��	�� y�E�	� y�����R(  

0����	
  ���	
 
 G��"�	

����	
  

�5
 �
��
6����	
 

 0(��
 Q��G"	
  

0���I 42 3.76 0.46 0� "�� 

0G��"� 62 3.77 0.37 0� "�� 

0�9
�"�
 83 3.83 0.44 0� "�� 

f��(�	
 187 3.79 0.42 0� "�� 
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        &��(	
 �� 7���)7 (	 0����	
 >G��"�	
 ��� 0��,7 Q��- ��(� Q��G" 0(��

 �- 0�'#��	
 ��
�<
 >��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 ��@"�	 ��" � 0����	
 ) �0���I

0�9
�"�
 �0G��"�( ���
 &�� $% � 09-)0�9
�"�
 ( `�� ���� G��"� ���� ���)3.83( �

 09- ���
 �(�)0G��"� ( `�� ���� G��"�� 0��I	
 0�"�	�)3.77 ( G��"�	
 �( J
��8��

	 ����	
 09 )0���I(�� $%  `)3.76( >
$ >G��"�	
 ��� Q�� 	
 >�# 
$% ��- ����"	� �

 0	5� U�"�� ��� 0�9��% 0	5�)0.05 ≤ α( 6���
 ���"	
 &���" Q��G"  �"  )One 

way ANOVA( &��(	
 .�3�� 6$	
 ���	
 ��� ���"	
 &���" O9"� >�(� �)8:(  

 G���
�)8(  
@
� �
K� ����K ���IQ� ����	
� G��I	 ���
 ����
� �� ������
� ������ ���	 ����

 ����
� �
�� �� ������	
� ��f	�
 ���	 y�E���
�  

���"	
 ���� 
 f��(�
>����	
 

 >(��
0���	
  

 G��"�
����	


> 
� 0��/ 

 U�"��
0	5�	
 

 ���
>���(�	
 

.209 2 0.104 0.589 0.556 

 &8
�
>���(�	
 

32.619 184 0.177   

f��(�	
 32.828 186    
       

       &��(	
 �- O9"�	
 ���")8 (�	% ���  U�"�� ��� 0�9��% 0	5� >
$ Q��- ��(�

)0.05 ≤ α(  �- >��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G" ��@"�	 ��" �

 0����	
 >@�� $% 0�����	
 � 0��/ �	% J
��"�
 �)0.589( 0	5� U�"���� �)0.556(.   
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e���
� G�wE
� :GC ���	  u�	E� ��: ��Y�HI; �
K� ��B ����)α ≤ 0.05( ���	 ���� �� 
  �E���
� u�	E� ����f	�
 u��	 ����
� �
�� �� ������	
� ����
� �� �������
� ������

)��Y��	�� y�E�	� y�����R( ����
� ���� y )t��; y���B(x  
  

 G�wE
� �BC �: ����K� ��	�	z� �I�
� F�: :  

1. ���
� ��f	�:  

 0�����	
 >-
���5
� 0����	
 >G��"�	
 ��� �"  �- 0�'#���	
 ��
�<
 Q��G" �-

>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
��"8
 Q��G" �" �# �!�(	
 ��@"�	 ��" �">") tYtest( 

��"�*"�� ��"���	 &��(	
 �27�� )9 (B	$ .  

 G���
�)9(  
�E�	�
� ����
 �������
� �����I�K�� ����EI
� � ����
� �� �������
� ������ ���	

y ����
� �
�� �� ������	
� ���	N�� )t_test(���
� ��f	�
 ���	 y  

!�(	
  ���	
 
 G��"�	

����	
 

 �
���5

6����	
 

> 0��/ 
U�"��  
0	5�	
 

�#$ 59 3.61 0.08 13.899 0.000 
�I�% 128 3.33 0.15   

   

 &��(	
 �- O9"�	
 ���")9 ( U�"�� ��� 0�9��% 0	5� >
$ Q��- ��(� �	%)0.05 

≤ α  ( 0(��	>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
 ��
�<
 Q��G"  ��@"�	 ��" �

 0��/ �	% J
��"�
 �!�(	
)> ( >@�� $% 0�����	
)13.899 ( 0	5� U�"����)0.000(  �#� 

 Q� 	
+�5
 G��"� �� ����	
 �2G��"� f "�
 &�	�� ��#$	
 b	�	.  
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2 . ��f	� �E���
� )��Y��	�� y�E�	� y�����R(:  

	 0�����	
 >-
���5
� 0����	
 >G��"�	
 ��� �"         ��
�<
 Q��G" 0(��

>��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
  ��@"�	 ��" � 0����	
 ) �0G��"� �0���I

0�9
�"�
( &��(	
 �27�� �)10 (B	$.  

 G���
�)10(  

 �������
� �����I�K�� ����EI
� ��E�	�
� ����
� �� �������
� ������ ���	 ����

 ����
� �
�� �� ������	
� ��f	�
 ���	 y �E���
� )��Y��	�� y�E�	� y�����R(  

0����	
  ���	
  G��"�	

����	
 

���5
 �

6����	
 

 0(��
Q��G"	
  

0���I 42 3.26 0.23 0G��"� 
0G��"� 62 3.45 0.18 0G��"� 
0�9
�"�
 83 3.46 0.10 0G��"� 

f��(�	
 187 3.41 0.18 0G��"� 
         &��(	
 �� 7���)10 (	 0����	
 >G��"�	
 ��� 0��,7 Q��- ��(� Q��G" 0(��

"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
 ��
�<
>��#	
 0	�� �- 0����� ��@"�	 ��" � 0����	
 ) �0���I

0�9
�"�
 �0G��"�( ���
 &�� $% � 09-)��Y��	�� ( `�� ���� G��"� ���� ���)3.46( �

 09- ���
 �(�)0G��"� ( `�� ���� G��"�� 0��I	
 0�"�	�)3.45 ( G��"�	
 �( J
��8��

	 ����	
 09 )0���I( `�� $% )3.26(	� � >
$ >G��"�	
 ��� Q�� 	
 >�# 
$% ��- ����"

 0	5� U�"�� ��� 0�9��% 0	5�)0.05 ≤ α( 6���
 ���"	
 &���" Q��G"  �"  )One 

way ANOVA( &��(	
 .�3�� 6$	
 ���	
 ��� ���"	
 &���" O9"� >�(� �)11(.  
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 G���
�)11(  
 ���@
� �
K� ����K ���IQ� ����	
� G��I	
 ����
� �� �������
� ������ ���	 ����

 ����
� �
�� �� ������	
� ��f	�
 ���	 y�E���
�  

���"	
 ���� 
 f��(�
����	


> 

 >(��
0���	
  

 G��"�
����	


> 
� 0��/ 

 U�"��
0	5�	
 

>���(�	
 ��� 1.231 2 0.616 22.236 0.000 
 &8
�

>���(�	
 
5.094 184 0.028   

f��(�	
 6.325 186    
 &��(	
 �- O9"�	
 ���"        )11 (�	%  U�"�� ��� 0�9��% 0	5� >
$ Q��- ��(�

)0.05 ≤ α(  �- >��#	
 0	�� �- 0�����"	
 QG��	
 �- 0�'#���	
 ��
�<
 Q��G" ��" �
 ��@"�	 0����	
 >@�� $% 0�����	
 � 0��/ �	% J
��"�
 �)22.236( 0	5� U�"���� �

)0.000(.�  Q�� 	
 0��9� 0-���	� �� ��"8
 �
�8"�
 �". >��*��	&��(	
� 0����	
 )12 (
B	$ ����.  

 G���
�)12( 
�@�= ���	N�} ����
 }����
� �����W��
  �� ������	
� ����
� �� �������
� ������ ���	

����
� �
�� ��f	�
 ���	 y�E���
�  

0�9
�"�
 0G��"� 0���I 
0����	
 ����	
 G��"�	
 

3.46 3.45 3.26 
0�9
�"�
 3.46 Y 0.01 0.20*  

0G��"� 3.45  Y 0.19* 

0���I 3.26   Y 
•  u�	E� ��: J��Y�HI� G�� ��@
�)0.05 ≤ α( 

•  &��(	
 �� �27�)12( 09- b	�	 �# Q� 	
 �� )��Y��	�� ( 09-�)0G��"� (2"��*� ���� M� 

 09-)0���I.( 
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���N
� GH@
�  

����H�	
�� OY�	�
� �=D��  
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����N
� GH@
  

���H�	
�� OY�	�
� �=D���  

 0�
��	
 2�	% >���" �"	
 O9"�	
 0�/�� &� 	
 
$, ��3"       J*-�  0�
��	
 0�9��

� ���	
 ����"o
:  

  

G�Q� G�wE
�� �W��	�
� OY�	�
� �=D��� : ����
� �� ������
� ������ ���	 ���� ��


�x�����
� ����� ��� ���� �� ����
� �
�� �� ������	  

 &��(	
 �- &��
 &
T�	
 O9"� >�27�        )1 ( QG��	
 �- 0�'#��	
 ��
�<
 Q��G" 0(�� ��

 ����	
 G��"�	
 `�� $% �0� "�� >�# !�
��	
 6���� �7� 02(� �� >��#	
 0	�� �- 0�����"	


)3.79 ( 6���� �
���
�)0.42( �0����"	
 >��T�	
 �� �	% B	$ U'�� ���� 5 0�"��#	
 

 $8"" �"	
� ��
'�	� &I�"� 6'#�� ��/� '2( >�" 6'#��	
 6�
�<
 �7�	
 &7 �- &��" &
'"

0�����"	
 QG��	
 ��� 2���"� >
�
�*	
 , ���� Q"� ��� >
�
�*	
 $8"
 �- 0�	�T��	
 M*" �#

 ��'�� 0�I�� ��
'�	
 �- 0G��0���"	
 , $8"
 >7-��	
 �- 0�����"	
 QG��	
 6����	 Q�� 5�

0���- >
�
�/ ,��
'�	
 >
�
�/ Q��G" >7-��	
 �- 0�����"	
 QG��	
 6���� 0 �7� ��#" &� ,

 ���
'�	
 0*-
��� 0G���� ��#" 2�� 5% ��2�	
 >����	
 :�� :�� " �� �c�	
 ���� �#

	�	
 0�
��	
 O9"� >�27� ��* 	
 �� 0�)1 ( ��� A�" �"	
 " !��" 0�����"	
 0*G��	
 ��
�%

G*- 0�$� �"	
 >�2�	
"  . �	��
 0�"��	
 �- >�(  ���� G��"��)4.12 ( 6���� �
���
�

)0.94 (0� "�� 0(���� ��� $8"l" >��#	
 �- 0��
�<
 >
�
�*	
 0��	c �� �	% B	$ U'�� ���� �

 �" �# ��
'�	
 U�"�� ���� �.2�(�"� ����"	
 ��
�% �- �� $8"
 0G�� 0�����"	
 QG��	
 B�"�" 5

 ��* 	
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���  ا��
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  وJ0آ.n9،، اt ور�a, /�-\� ا�WHم

   وا�J3Wآd@, ا��Jآd@, دارةاl-Q19 E در+," 0=�7ان 3-*اD-, دراJ+w0 ,2اء ا�va.Q @>�م 

LC li.7ا��=�-�-, ا�� LC x@�\ا� F3 ,?+و JSD يJ@*3 ،ا��*ارس "Mت ا�2\�.ً] وذ�.Q�1��� 

 C N�19>* ،)ا��`5-, (ا�*راQ1� ,2-=, وJSDاً ا���0J@,، اEدارة LC ا��.+J-�H در+, /�O ا���Vل

l-<�9 .?Cأه*ا J@�19 ,D.Q�2داة إkرا2, آ*��.  

 2=.دO�/ �\9 أ/Jض أن @L7CJU ا��_.ل هAا LC وا�JQ6ة ا]V�h.ص ذوي D F3\�أ و�0.       

 `-.{, و3W2, ، أ+F3 K و�Q2.73 .�� x=T?. 3*ى ��0*@* ا��\Jم را+-ً. �|D.Q�2,، اeو�-, ا��Vرة

 ا��`�ل ��D 2=-ً. وذ�nH-<9 M، ا�Aي ���_.ل ا�=Q.رة W3ء3, و3*ى ود�?.، وa�T?. و3*ى J<Cا9?.،

�2[.0,D.Q Oى إ���Hي ا��Aا� s�H@ n<-Q1�0 O�/ ,7-/ ,2ا�*را.  

^3 JCوا J\Uا� J@*<وا�� O�/ K-�+ ،�\�VD aوHF �\D9=.و  

tل واk2اآ� 0\� @57^ أن أd_@و J-h اءd_ا�  

  

va.Qا�  

���� ���������
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  :ا�'&%�� ا�$��#�ت -

)*�        أ#-,                                          ذآ
 :                 ا�

  

�����1.                                     �0#�/�:                 ا���ر��                                   

  .  أ�����                             
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��ر��   
�������اً 

�������ر��  ��ر�� 
�� !�"  

��ر�� 
 �#
$%" 

��ر�� 

#���اً$%" 

,@dآJا��:      

�9.رس ا��?�.ت  ا��=�-�-, ا��17>, إدارة 1
,@A-57ا�� B<C. 

     

2 �H�9 اءاتJ+ا��=�-�-, ا��17>, إ KH�H��.0 
L3J?ا�. 

     

3 MH��9 ,<17و9 ا��=�-�-, ا��J�.0F- 
 .اEداري

     

4 N+��@ O�/ J@*3 ,2ع ا��*ر�+Jا� 
 S=3� إ69.ذ KQ  ا��=�-�-, ا��E ,<17دارة

  .ا�>Jارت

     

 /�O ا��17>, ا��=�-�-, V3.د, @J�Uط 5
 .ا���W<79 F-5Xت

     

 T=-5. دورا ا��=�-�-, ا��17>, إدارة G9دي 6
LC B-16ا�� L�-�=ا��. 

     

7 JV�7@ ا��=�-�-, ��17>,ا  إدارة دور 
A-57�0 ا��زارة 9=�-�.ت.  

     

8 A579 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة g2آ�.ل أEا 
 .ا��زارة أ9J?. ا��L وا��2Jب وا�7_.ح

     

 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة �3اJ�U@ ,<Cط 9
O�/ ,C.ت آ.i.U7ا��*ر2-, ا�. 

     

 �3اC>, 0=* ا��*ر2-, ا�1U7.ت �9.رس 10
  ./�-?. ا��=�-�-, ,ا��17> إدارة

     

11 Y=T ت.W=ا� ,-D.HDEى ا*� F-�3.=ا�  
LC  ا��=�-�-, ا��17>, إدارة. 

     

12 K\-?ا� L�-S7دارة ا��E ,<17��� ,-�-�=ا�� 
*�@ F3 ,رآ.U3  ^��_ت ا��.H2G3

 Lا����LC ^7`  ارJ<�0ي ا�Jا��. 

     

13 *=9ُ ,<Cا��=�-�-, ا��17>,  إدارة �3ا O�/ 
 .ً 3d�3ً. أJ3اً اD.��3E.ت ا��*ر2-, *ول+

     

14 KZ.2ل و.V9[ا F-0 ,2إدارة و ا��*ر 
  .H�@ *-<=��.0� ا��=�-�-, ا��17>,

     

B-169 ا���ازD, ا�=.E ,3دارة ���17>,  15
  .ةا��=�-�-, GH3 F3و�-, ا��زار

 

     

16 B-169 ,Dر2, ا�=.3, ا���از*��� F3 
 .ا��=�-�-, إدارةا��GH3 ,<17و�-,

     

ا�SDe, ا��LC ,<Q1 ا��17>, ا��=�-�-, �9*  17
 . J3 F3وJ@*3 ,Dه. LC ا69.ذ Jار

     

 و+?, ا��=�-�-, ا��17>, إدارة �9*د  18
  .ا��*ر2, ا�WaJت
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��ر��   
�������اً 

�������ر��  ��ر�� 
�� !�"  

��ر�� 
 �#
$%" 

��ر�� 

#���اً$%" 

19  K<D ,Q�1ا� �?��Q  F3 3*ر2, أJhىو
N+��H@ ,<Cا��=�-�-, ا��17>, إدارة �3ا. 

     

20  Y=T ا��=�-�-, ا��17>, إدارة إه��.م 
d@d=�0  ,W=ا� F-0 ,2وأو�-.ء ا��*ر 
  .ا�3eر

     

,@dآJ3Wا�:   
 

 

 

1 sT�9 sZا���ا ,-�hإدارة أن  ا�*ا 
 .إدار@ً. �H3>�, ا��=�-�-, ا��17>,

     

2 l�@ 7ا��J@*��,<1 ,-�-�=ا��*رج ا�� 
 .ا��l�0 F-5�.6 0.�=>�0.ت

     

3 l�@ دEا��=�-�-, ��17>,رةاا  s73 
 .����F-5X" راN9 دون إ+.زات"

     

4 *=@ُ K<D F-��=ا�� F3 ت.-aW` J@*3 
 . ا��=�-�-, ا��17>,

     

 /�O ا��=�-�-, ا��V@ J@*3 ,<17.دق 5
�Qل ,Q�1ا�  �?�<Dع دون و�+Jا� 

 .���زارة

     

 LC دوراً ا��=�-�-, ا��G@ J@*3 ,<17دي 6
F--=9 F-��=ا��.  

     

 F3 ا��=�-�-, ا��d-�0 ,<17اD-, ا��JVف 7
 .J@*3ه. `aW-.ت

     

8 K<D يJ@*3 ا��*ارس �?@*/.H3و F3 
 وlC ا��=�-�-, ا��aW` J@*3 ,<17-.ت
 .ا�75-, ا�J4ورة

     

9 F--=9 يJ@*3 ا��*ارس �?@*/.H3و Lه 
F3 ت.-aW` J@*3 ,<17ا��=�-�-, ا��. 

     

10 JC�9 ,�SDe�0@, اJا�� ,DوJا�� J@*�� 
 .ا�>Jارات ا69.ذ LC ا��=�-�-, ا��17>,

     

 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة V9*ر 11
 دون ا�1.رZ, ا�JSوف وlC ا��=�-�.ت
 .���زارة ا�J+�ع

     

���9^ إدارة  ا��17>, ا��=�-�-,  12
=, LC اJqEاف /�aWV0 O-.ت وا2

 .ا��*ارس
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�ر�� �
	����اً  ��	
�ر�� ������   �ر�� ������ �ر�� � 

 J�0@, ا��=�-�-, ا��17>, إدارة ���9^ 13
K�=ا�. 

    

14 ^_U9 ح ا��=�-�-, ا��17>, إدارةJi 
 ا����V3 LC NV9 L, اCe\.ر

 .ا��H2G.ت ا���0J@, ا��.0=, �?.

    

ا��17>, ا��=�-�-, /�K�=9 Ka O إدارة  15
 .  ا��W\Uت ا��L �9ا+n ا��*ر2,

    

16 K�=9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ ,-Q�9 
 .ا��*ارس إ�a-.+.ت

    

17 K�=9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ �/د 
F-5Xا��� F-/*Qا��.  

    

18 ^_U9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة  ,HC.7ا�� 
F-0 ا��*ارس. 

    

19 =9K� ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ JUD 
,C.<r ,@dآJ3Wا� LC دارةEا��*ر2-, ا. 

    

20 O=H9 ا��=�-�-, ا��17>,  إدارة Oإ� JUD 
L/ه�-, ا��k0 ,2دار@, ا���.رEا9-, اAا� 

LC ,2ا��*ر. 

    

 اEدارة ا��=�-�-, ا��17>, إدارة d9ود 21

 @�=�C l-�. �3_*دة �0=��3.ت ا��*ر2-,
W�.0,@dآJ3. 

    

 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة �59ض 22
F-5Xا��� LC ات*aدار@, ا��Eا .-D*ا� 
  .اEدار@, ا�aWV-.ت p=0 �3.ر2,

    

23 K�=9 ا��=�-�-, ا��17>, إدارة O�/ 
 `LC ^7 ا��*ارس J@*3ي U3.رآ,
 . ا���0J@, ا�>Jارات

    

 p=0 ا��=�-�-, ا��J@*3 ,<17 @�5ض 24
n9.-aW` J@*ا��*ارس ي��. 

    

  
  
  

  
 
  
 
 



 

 

92

 Q���)4(  
>��#	
 �- 0���"	
 ��
'� �	% G��5
 Q��	
 0��( �� .(�� 0�2� &�2�" �"#  

  

  
  
  
  



 

 

93

 Q���)5(  
0�����"	
 �
�2(	
 0*G�� �� ���� �	% 0���"	
 ��
'� �� .(�� 0�2� &�2�" �"#  

  

  



 

 

94

 Q���)6(  
� ���� �	% 0���"	
 ��
'� �� .(�� 0�2� &�2�" �"#0�����"	
 6���5
 0*G�� �  

  
  

  
  
  



 

 

95

 Q���)7(  
0�����"	
 0��
�� 	
 0*G�� �� ���� �	% 0���"	
 ��
'� �� .(�� 0�2� &�2�" �"#  

  
  

  
  
  



 

 

96

 Q���)8(  
0�����"	
 �	�� 0*G�� �� ���� �	% 0���"	
 ��
'� �� .(�� 0�2� &�2�" �"#  

  
  

  
  
  



 

 

97

 Q���)9(  
��"	
 ��
'� �� .(�� 0�2� &�2�" �"#0�����"	
 ���#	
 B��� 0*G�� �� ���� �	% 0�  

  

  
  
  
  
  



 

 

98

  
 Q���)10(  

  
0�����"	
 0���	
 0*G�� �� ���� �	% 0���"	
 ��
'� �� .(�� 0�2� &�2�" �"#  

  

  
  

  
  


